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1 Opening

2 Binnengekomen stukken

3 Vaststelling notulen 23 mei 2019

4 Toelichting jaarrekening 2019

5 Voortgang, trends en ontwikkelingen

6 Rondvraag

7 Sluiting

Agenda
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1. ONTWIKKELINGEN 2019
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Nieuwe vennootschap: Joint Venture Buse-HyGear Ltd UK



5

PRIVATE & CONFIDENTIAL

MARINUS VAN DRIEL

• CEO since 2002

• Former General Manager at
Plug Power Fuel Cells Europe

• MSc Delft University

• MBA Erasmus University

NIELS LANSER

• CCO since 2014

• Former Business Development for 
Sustainability at Haskoning

• MSc Delft University

• MBA Erasmus University

ELLART DE WIT

• CTO since 2013

• Former Director of Government 
Relations & Research Programs at 
Plug Power

• PhD Utrecht University

JOANNA KWAN

• General Manager HyGear Asia 
since 2015

• MBA University of Roehampton UK

BOUDEWIJN CREEMERS

• Director of Engineering since 2008

• Former Program Manager at 
Stork Fokker Aerospace

• MSc Delft University

ANDRÉ LEURINK

• Director of Product & Delivery 
since 2019

• Former Customer Service 
Coordinator at Plug Power

• MSc Utrecht University

NICOLE GODSCHALK

• Manager of Human Resources 
since 2006

• BA Human Resource Management

PROSPER VAN ZWIETEN

• Manager of Manufacturing, 
Assembly & Integration since 2006
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Uitbreidingen Management Team en een vlakkere organisatie
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Prijsontwikkeling NPEX

• Achtergebleven bij AEX (+28%)

• Achtergebleven bij Industriele gassen (Air Liquide +30%)

• Achtergebleven bij Hydrogen Energy stocks (Plug Power +149%)

Aandelenkoers 17.6% gestegen in 2019

Mogelijke oorzaken

• Beperkte liquiditeit NPEX platform

• Europese markt voor Hydrogen Energy aandelen stijgt minder snel

dan Amerikaanse markten

• Hybridebedrijf tussen Industrieel gas en Hydrogen Energy

• Groeipotentieel nog onvoldoende duidelijk gemaakt
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Omzettoename van 5,8 M naar 9.6 M (+65.5%)1

Operationeel Resultaat constant tgv minder subsidie op R&D 

en toegenomen operationele kosten gebouwen en marketing
2

EBITDA 1.5 M (+6%) ongeveer constant, ten gevolge van 

bouw projecten voor eigen balans (bijdrage in toekomst)
3

Netto resultaat – 0.2 M ten gevolge van financieringslasten en

gestegen afschrijvingen
4
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Personeelskosten in P&L geven een vertekend beeld van 

kosten doordat deel voor eigen installaties wordt geactiveerd
1

Belangrijke resultaatimpact door inhuur extern 

assemblagepersoneel (om de groei te verwezelijken)
2

HyGear is een groeibedrijf. Onze voortgang beoordelen we 

vooral aan de hand van “Install base” en minder obv EBITDA
3
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Balanstotaal in 2019 gestegen met ruim 7 M 1
Onder andere gefinancierd met NPEX obligaties, waardoor

Solvabiliteit 18% is (32% indien we achtergestelde

aandeelhouders-leningen tot garantiekapitaal rekenen
2
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In 2019 hebben we 5 M geinvesteerd in voornamelijk

GaaS assets en trailers voor lange-termijn contracten
1

Daarnaast is de kapitaalbehoefte voor werkkapitaal

gestegen met ongeveer 3 M
2
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Current hydrogen sources

Production method Source Size Advantage Disadvantage Potential

Electrolysis

(Conversion of water with 

electricity)

Electricity & 

water

Small

scale

No local CO2

emissions

Lower 

efficiency & 

expensive

Long-term zero 

emission in all 

electric society

Steam Methane Reforming

(Conversion of water with natural 

gas)

Natural gas & 

water

Large

scale

Higher 

efficiency & 

low cost

Local CO2

emissions

Zero emission 

when operated 

with CO2

capture

Waste Hydrogen

(Clean & upgrade waste gases)

By-product or 

pollutes process 

streams

Large

scale

Circularity & 

low cost

Limited 

availability

Cost and CO2 intensity of hydrogen production today
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Fuel costs

OPEX

CAPEX

Productiemethodes waterstof

2 H2O        O2 + 2 H2

CH4 + 2 H2O         CO2 + 4 H2

75% 23% 2%

Steam Methane Reformer (SMR) Coal Electrolysis

World H2 production (excluding waste H2)
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Our technology platform

HyGear is erin geslaagd om waterstofproductiemethodes neer te schalen naar een niveau waarop ze

kosteneffectief bij eindgebruikers kunnen opereren. 

Manufacturing industries need 

industrial gases in their 

processes as protective gas

Hydrogen is the fuel of the 

future and we deliver enabling 

technologies 

HYDROGEN ENERGY 

APPLICATIONS

INDUSTRIAL HYDROGEN 

APPLICATIONS

Targeted markets
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De vraag naar waterstof als energiedrager neemt snel toe en de behoefte is decentraal

15

Source: Hydrogen Roadmap Europe, McKinsey 2017

Hydrogen could cover 24% of 2050 world energy demand… …with lead segments in transportation already picking up

Source: Hydrogen Roadmap Europe, McKinsey 2017
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De verwachting is dat Waterstof-elektrisch en Batterij-elektrisch Vervoer naast elkaar ontwikkelen

Source: Hydrogen Roadmap Europe, McKinsey 2017

Comparison of range, payload, and preferred technology
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Waarbij Waterstof-elektrisch Vervoer een aantal additionele infrastructurele voordelen biedt

Implications of refueling speed on space requirements and investments

Source: Hydrogen Roadmap Europe, McKinsey 2017

ASSUMPTIONS

• Average mileage of passenger car = 

24,000 km; 

• Number of PCs in EU in 2050: ~180 

million;

• ICE: range = 750 km/refueling, refueling 

time = 3 minutes;

• FCEV: range: 600 km/refueling, refueling 

time = 5 minutes, fast charger = 1,080 

km2;

• BEV: range = 470 km/refueling, refueling 

time = 75 min, gas station = 1,080 m2;

• WACC 8%;

• Fast charger: hardware = USD 

100,000, grid connection = USD 50,000, 

installation costs = USD 50,000, lifetime 

= 10 years; 

• HRS: capex (1,000 kg daily) = EUR 

2,590,000, lifetime = 20 years, refueling 

demand/car = 5 kg; 

• Gas: capex = EUR 225,750, lifetime = 

30 years, 1 pole per station
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We volgen een strategie waarbij we ons ontwikkelen tot een full service waterstofleverancier en de bestaande

industriele markt gebruiken om ons klaar te positioneren als “enabler” voor waterstof als energiedrager

Today’s cash flow

Continued Roll Out

Roll out on site installations in a turn 

key sales model

Creating long term growth

Become a key supplier the 

upcoming segment of Hydrogen 

Energy
Tomorrow’s cash flow

Globally Local

Be a full service gas supplier by 

stacking a “Gas as a Service” 

concept on top of Horizon 1
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In de voorgenomen groeicyclus voorzien we 5 inkomstenstromen als de basis voor deze positionering

EXECUTIVE SUMMARY

Turnkey Gas-as-a-Service

Decentralised 

Production 

Hubs

Research & Development Maintenance & Service

• Selling turn-key installations 

• Immediate income from sales contracts

• Global scope

• HyGear owns & operates the equipment

• Long-term cash flows through fixed fees & pay per use

• Geographically limited scope

• DPH based on Hy.GEN technology

• Support for local GaaS customers

• Steady income by trailer & cylinder filling for third parties

• 108 publicly funded projects executed and EUR 31m funding received

• Steady source of income to cover product development expenses

• Resulting in 14 patents ensuring a healthy competitive edge 

• Global operational and maintenance services

• Ongoing cash flow from existing turn-key customer base
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• Het bouwen van locale installaties bij

eindgebruikers in de segmenten “industrieel

gas” en “waterstof energie”

De GaaS strategie blijft de kern van het bedrijf waarin we ook de komende jaren blijven investeren

• Sites waarvandaan we piekcapaciteit kunnen

leveren aan GaaS klanten

• Tegelijkertijd cylinders en trailers vullen voor

derden

• Opslagsystemen en trailers waarmee we het 

serviceniveau nog verder kunnen verhogen

GaaS contracten Decentralised Production Hubs Support assets
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Wat gaan we de komende tijd doen

Doorgaan met turn-key verkopen van installaties om de kapitaalbehoefte te minimaliseren1

Een gerichte groeistrategie ontwikkelen voor de verdere uitrol van GaaS2

Meer investeren in GaaS installaties en “support assets” zoals productie-hubs (DPH) en trailers 3

Financiering voor lange termijn zeker stellen, kijkend naar mogelijkheden in zowel “debt” als “equity”4

Debt overwegingen: behoud van solvabiliteit en reduceren (gemiddelde) rentelasten. Bijvoorbeeld bancaire (cash flow 

and/or asset backed) faciliteiten, obligaties, convertibles etc
4.1

Equity overwegingen: versterken balans voor groei. Mogelijkheden zijn uitgifte aandelen NPEX of ander platform, 

toetreden van strategische investeerders, merger/acuisitie door partijen met makkelijkere toegang tot kapitaalmarkten
4.2
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Impact Corona

Productie is doorgelopen gedurende de corona periode. Kantoorfuncties veelal vanuit huis gewerkt tussen maart en juli

en vanaf begin oktober
1

Gedurende de corona periode is het aantal inhuur- en uitzendkrachten gereduceerd, waardoor er vertraging in productie

zal ontstaan. Tot nu toe was dat geen probleem voor klanten
2

Contractonderhandelingen in beginperiode erg vertraagd. Bij opstart in juni ging dit weer snel beter. Momenteel lijkt het 

NIET opnieuw te vertragen
3

NOW 1.0 en NOW 2.0 is aangevraagd. We verwachten dat we NOW niet (of slechts in beperkte mate) zullen aanvragen4

Voornaamste beperkingen ontstaan bij het installeren en onderhouden van installaties in het buitenland. We verwachten

dat dit tot en met het voorjaar een beperking blijft
5



23

PRIVATE & CONFIDENTIAL

HEAD OFFICE

Westervoortsedijk 73

6827 AV, Arnhem

The Netherlands

T   +31 88 9494 308

E   sales@hygear.com

Keep In Touch 

With Us

ASIA

133 Cecil Street

#09-01B Keck Seng Tower

Singapore 069535

T   +65 6909 3064

E   asia@hygear.com

http://www.linkedin.com/company/hygear
https://twitter.com/HyGear
http://www.youtube.com/user/HyGearArnhem
https://www.facebook.com/HyGearOnSiteGasSupply/

