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Inleiding

De 1° helft van 2024 had een wat langere aanloop nodig dan verwacht. De omzet in het 1°¢
halfjaar ligt lager dan de omzet van vorig jaar vooral door een zwak Q1. Enerzijds heeft dat
te maken met een grote voorraad onder handen werk bij Elite Transducers en anderzijds de
markt in Dubai.

Vanaf begin Q2 zien we dat de omzet weer aantrekt en ook de cijfers voor de maand juli,
omzet € 665.764 en een EBITDA van € 67.637, draaien we weer zwarte cijfers.

Met name de opstart van Albatros (remote en zelfsturende vaartuigen) kent een veel te
lange doorlooptijd. Inmiddels hebben we hier maatregelen genomen.

Commercie binnen de PAT-Kruger hebben we versterkt.

Halfjaarcijfers 2024

Balans 30-jun-24 30-jun-23

Immateriéle Vaste Activa € 148.576 | € 143.971
Materiéle Vaste Activa € 37.646 | € 53.214
Financiéle Vaste Activa € - |€ 301.135
Totaal Vaste Activa € 186.222 | € 498.320
Voorraden € 2.101.778 | € 2.104.389
Vorderingen € 1.556.762 | € 1.545.309
Overige Vlottende Activa € 613.392 | € 475.817
Liquide Middelen € -83.415 | € -227.732
Totaal € 4.374.739 | € 4.396.103
Eigen Vermogen € 780.249 | € 305.924
Langlopnede Schulden € 1.938.908 | € 2.709.476
Kortlopende Schulden € 1.655.582 | € 1.380.703
Totaal € 4.374.739 | € 4.396.103
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Onderwerp . F.’erioc!e ' Zelfde' perio.de vo?rg.aandejaar
1 januari—-30 juni 2024 1 januari—30 juni 2023

Omzet € 3.539.566 € 4.041.062
Kostprijs van de omzet € -1.358.025 € -1.467.237
Brutomarge € 2.181.541 62% | € 2.573.825 | 64%
Bedrijfskosten € -2.064.010 € -2.151.938

EBITDA € 117.531 3% | € 421.887 | 10%
Afschrijvingen € -43.312 € -19.337

EBIT € 74.219 € 402.550
Financiéle baten en lasten € -116.018 € -150.564

EBT € -41.799 € 251.986
Belastingen € - € -

Winst uit deelnemingen € -33.267

Nettowinst € -75.066 € 251.986

Toelichting op de halfjaarcijfers en het afgelopen halfjaar
De solvabiliteit bedraagt 17,8% en is aanzienlijk beter dan medio vorig jaar (7,0%).

Brutowinst marge 61,63% (2023: 63,7%) staat iets onder druk.
Ook de EBITDA Marge 3,3% (2023: 10,4%) blijft achter.
De verwachting is dat deze aanzienlijk verbetert als Elite haar Onder Handen Werk (OHW)
gaat factureren. Elite heeft een opdracht gekregen voor het leveren van high-end
krachtsensoren die gebruikt gaan worden voor werkzaamheden, dit geval ontmanteling, in
nucleaire stations. Deze leverantie was succesvol en onze producten zijn hiermee ‘proven’
en wij verwachten voor de komende jaren dat dit tot vervolgopdrachten gaat leiden.

Eventuele relevante wijzigingen binnen de onderneming
De verkoopcapaciteit van PAT-Kruger is versterkt door de medewerker die voor Albatros BV
werkzaamheden verricht voor 80% vrij te maken voor PAT-Kriiger. Focus het opbouwen van
additionele klantrelaties in de sterk ontwikkelende offshore, scheepsreparatie en
baggerindustrie in Egypte, Cyprus, Saudi Arabia, UAE.

Kortom: We hebben de activiteiten binnen Albatros BV tot een minimum beperkt, de kosten
zoveel als mogelijk teruggebracht in afwachting van een 2-tal serieuze projecten/offertes
waar wij van mening zijn dat die eerst tot score moeten komen.

Cash is king:

In oktober/november zullen wij gaan bezien in hoeverre we de netting (cashflow sturing) van
onze bankposities verder kunnen optimaliseren. Nu we in de UK de juridische structuur
hebben staan is het voor ons veel makkelijker en juridisch mogelijk de rekening couranten

(met name in Europa) te netten.
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Vooruitblik op de komende periode

Een doorkijk naar de komende periode geeft aan dat de verwachtingen voor de 2¢ helft van
het jaar goed zijn. Enerzijds wordt dat al bevestigd door betere Q2 en de goede maand juli,
de afbouw van het OHW (kortom uitleveren van producten en facturering) bij Elite en door
een aantal mooie projecten die we binnen hebben gehaald.

En

- Prijsverhogingen zullen wij doorvoeren op uurtarief en op materialen wat een
positief effect moet hebben op de BW-marge.

- De weegsensoren zijn na eerste veldtest aangepast en een nieuwe “final” set wordt
eind oktober geinstalleerd.

- In Abu Dhabi een 25-tal DSx30 systemen aan boord geinstalleerd van schepen van
een nieuwe klant en we zijn daarmee ook een onderhoudscontract overeengekomen.
Met name om de klantrelatie te verstevigen daar we niet veel onderhoud
verwachten.

- Container spreaders uitgerust met heavy duty camerasystemen (bedraad en
optioneel wireless) met multiple views/angles. Hiermee is het voor de operators, ook
in het donker, veel beter te zien of de container juist opgepakt wordt wat de
veiligheid en ook de operationele performance sterk verbeterd.

- Electronic Propulsion Control Systeem, wat samen met Propulsion Coltrols bedrijf is
ontwikkeld, is gecertificeerd en bij de eerste schepen met succes geinstalleerd.

- Klantrelatie met ADNOC loopt nu via agent maar deze wordt omgezet naar directe
relatie. Dit zal een tot verkoop van een grotere product range tot gevolg hebben en
een duidelijk beeld van leverprijzen en beheersbaarheid van betalingstermijnen. De
verwachting is dat de leveringen naar ADNOC hiermee terugkeren naar het niveau
van 2022/2023

Kostenaspecten

De nieuwe metaal CAO is nagenoeg akkoord en zal wederom voor een forse stijging van de
personeelskosten in Nederland zorgen. Voor ons is het derhalve gunstig dat we ook veel FTE
buiten Nederland hebben.

Minderheidsbelangen:

Albatros markt komt moeilijk op gang. Er loopt nu een pilot met een bedrijf uit Maasbracht
om kleine dienstvaartuigen remote te kunnen besturen. Zowel voor PAT-Krlger als onze
klant is dit een ontwikkeling die voor beiden van belang is.

PAT-Krager Group BV

Coert Kleijwegt
Group Managing Director
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